MOLINA

ADVOGADZOS

GOVERNANGCA
CORPORATIVA

Entendida como o sistema de regras, praticas e processos pelos
quais uma empresa €& dirigida e controlada, a Governanca
Corporativa desempenha um papel crucial no funcionamento
eficiente e ético de uma empresa.

Mas dfinal, vocé sabe o que & Governanca Corporativa, a sua
importancia e como ela é aplicada no dia a dia de uma empresa?
Nés, do Molina Advogados, elaboramos este Guia para auxilid-lo a
entender mais sobre esse importante mecanismo corporativo.
Confira.




O que é Governanca Corporativa?

Meio ambientea

Sociedade

[

A

v Ry
Fornecedores .
|

Cédigo das Melhores Préticas de Governanga Corporativa - IBGC - 69 edigéo

Governanga Corporativa pode ser entendida como
O conjunto de regras, prdticas e processos pelo qual
uma empresa & dirigida e controlada e seu
principal objetivo é equilibrar os interesses dos
diversos stakeholders da empresa, como acionistas,
diretores, gerentes, clientes, fornecedores, governo,
comunidade e a sociedade em geral.

A Governang¢a Corporativa € como uma “carta de
navegacdo” que ajuda a estabelecer quais sdo as
boas prdticas e a conduta a ser adotada pela
empresd no mundo dos negdcios, de forma éticaq,
transparente e eficiente, considerando a realidade
econdmicaq, social e ambiental em que a empresa
estd inserida.



Principios da Governanc¢a Corporativa

A Governanca Corporativa &€ norteada por alguns principios que servem como diretrizes fundamentais
que orientam o comportamento e as praticas dentro de uma empresa - servem como um norte para
atuacdo da empresa, tanto para o seu funcionamento interno quanto para as suds relagdes externas.

Transparéncia

A empresa deve disponibilizar
informacdes sobre a
organizacdo, ndo somente
relacionadas ao desempenho
econdbmico financeiro, mas
também aos demais fatores
que fazem parte da sua gestdo.

Equidade

A empresa deve proporcionar
um tratamento justo e igual
para todos os aqcionistas e
demais partes interessadas,
considerando os seus direitos,
deveres, necessidade,
interesses e expectativas.

Prestacdo de Contas
(Accountability)

A prestacdo de contas da
empresa deve ser feita de

forma clarq, concisaq,
compreensivel e tempestivq,
assumindo as

responsabilidades por seus
atos.
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Responsabilidade
Corporativa

A empresa deve zelar pelo seu
sistema 2 ambiente,
compreendendo os impactos

sociais, ambientais o
econdmicos que a sua
atividade provoca na
sociedade.



A Governanca Corporativa e 0s seus principios
podem ser aplicados em qualquer tipo de
organizac¢do, independente do seu porte, natureza
juridica ou estrutura de capital.

Isso quer dizer que ndo somente sociedades por
acoes de capital aberto - ou sejq, listadas na Bolsa
de Valores - possuem uma estrutura de
Governanca.

A estrutura de Governanga pode estar presente em
qualquer tipo de organizacdo, desde sociedades
pequenas até sociedades de grande porte,
devendo ser adaptada de acordo com a estrutura
da empresa e sua relagcdo com a sociedade.



Quando falamos em Governanga Corporativa, precisamos mencionar quais sdo 0s seus agentes e d
sua estrutura.
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Os agentes da Governanca sdo aqueles que
representam os interesses dos acionistas e que
tomam as decisbes em nome da empresa. SAo os
atores envolvidos na gestdo e na tomada de
decisoes.

J& a estrutura da Governanga & o conjunto de
diretrizes e prdaticas que garantem que esses
agentes atuem de maneira responsavel e alinhada
com o0s Iinteresses da empresa e dos seus
stakeholders.

A estrutura e a funcdo da Governanca sdo
colocadas em prdtica por meio de mecanismos
como conselhos de administragdo, auditorias
independentes, politicas de divulgacdo de
informacgdes, separagcdo de funcgbes entre
acionistas e gestores, entre outros.




Qual é a importancia da Governanc¢a Corporativa?

Protecdo dos Interesses dos
Acionistas

A Governancad visa proteger os interesses dos
acionistas, garantindo que a administracdo
da empresa atue no melhor interesse deles.

Melhoria da imagem
Corporativa

Boas praticas de Governanga contribuem
para a construcdo de uma imagem
corporativa positiva, fortalecendo as relacdes
com clientes, fornecedores e a comunidade
em geral.
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Prestacdode Contase
Transparéncia

A Governanca estabelece um sistema que
exige prestagcdio de contas e transparéncia,
assegurando que ds agdes da empresa sejam
compreendidas e avaliadas pelos
stakeholders.

Mitigacdo de Conflitos de
Interesse

Estruturas de Governanca eficazes ajudam a
mitigar conflitos de interesse entre partes
interessadas, garantindo uma  gestdo
equitativa e justa.



Qual é a importancia da Governanc¢a Corporativa?

Incentivo alnovacdoe
Desenvolvimento

A Governancad cria um ambiente que incentiva
a inovagdo e o desenvolvimento continuo,
garantindo que a empresa esteja preparada
para enfrentar os desafios futuros.

Geracdo de Valor a Longo
Prazo

A Governanga busca a geracdo de valor
sustentdvel a longo prazo, alinhando os
interesses de todas as partes interessadas
para o beneficio mutuo.

Adaptacao a Mudancas ho
Ambiente de Negocios

Estruturas de Governanca flexiveis permitem
que a empresa se adapte rapidamente das
mudancas no ambiente de negodcios,
mantendo a sua competitividade.



Mas afinal, quais séo as vantagens da sua
empresa em ter uma estrutura de Governanga
Corporativa?

Acesso a Capital

Boas praticas de Governanga
tornom a empresa mais
atraente  para  investidores,
facilitando o acesso a capital
no mercado financeiro.

Construcao de
Confianga

Transparéncia e
responsabilidade  promovidas
pela Governanca contribuem
para a construgcdo de confianga
entre investidores, acionistas e
stakeholders.

Tomada de

Decisoes Mais Eficaz

Estruturas claras de
Governanca garantem uma
tomada de decisbées mais
eficaz, evitando conflitos de
interesse e promovendo o
alinhamento com os objetivos
da empresa.

Aumento do Valor
para os Acionistas

Boas prdaticas de Governanca
muitas vezes resultam em um
aumento do valor das acdes,
beneficiando os acionistas e
fortalecendo a posicdo
financeira da empresa.




Mas afinal, quais séo as vantagens da sua
empresa em ter uma estrutura de Governanga
Corporativa?

Atracdo e Retengao
de Talentos

Empresas com Governanga
eficaz sGo mais atrativas para
atrair e reter profissionais
talentosos, contribuindo para a
construcdo de uma equipe
qualificada.

Gestdo de Riscos

A  Governancad ajuda a
identificar, avaliar e gerenciar
riscos, contribuindo para a
sustentabilidade a longo prazo
da empresa.

Cumprimento de
Regulamentacgoes

Boas prdticas de Governanga
ajudam a garantir o)
cumprimento de
regulamentagcées e normas
legais, evitando penalidades e
preservando a reputacdo da
empresa.
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Foco em Resultados
Sustentaveis

A Governanca promove um
foco a longo prazo, alinhando
as decisbes estratégicas com a
sustentabilidade e o sucesso
continuo da empresa.
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